Patvirtintas 2024-12- Joniškio rajono savivaldybės 
Švietimo, kultūros ir sporto skyriaus vedėjo įsakymu Nr. 8V- 


JONIŠKIO RAJONO BENDROJO UGDYMO MOKYKLŲ
KOLEGIALAUS GRĮŽTAMOJO RYŠIO ORGANIZAVIMO
TVARKOS APRAŠAS

I. BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Joniškio rajono bendrojo ugdymo mokyklų (toliau – mokyklos) kolegialaus grįžtamojo ryšio organizavimo tvarkos aprašas (toliau – Aprašas) nusako kolegialaus grįžtamojo ryšio organizavimo ir vykdymo principus, tikslą, uždavinius, laukiamus rezultatus.
2. Kolegialus grįžtamasis ryšys (toliau – KGR) – kolegų teikiami atsiliepimai, grindžiami tarpusavio pasitikėjimu (KGR nėra kvalifikuojamasis vertinimas, jis negalimas esant hierarchiniam santykiui).
3. KGR organizavimo tikslas – kurti Joniškio rajono mokyklose geranoriškumu, tarpusavio pasitikėjimu, profesine pagarba, savarankiškumu, konstruktyviu, kolegialiu ir sistemingu bendradarbiavimu grįstą mokytojų mokymosi kultūrą, suteikti laisvę rodyti iniciatyvą, prisiimti atsakomybę už iniciatyvas, sprendimus ir jų įgyvendinimą.
4. KGR organizavimo ir vykdymo uždaviniai:
4.1. suburti bendradarbiaujančių mokytojų mokymosi grupes (toliau – bendradarbiavimo grupės);
4.2. sudaryti sąlygas bendradarbiavimo grupių veiklai;
4.3. siekti mokytojo veiklos tobulinimo, grįsto pamokos stebėjimu, grįžtamojo ryšio pokalbiu ir refleksija;
4.4. telkti mokytojų bendruomenę pokyčiams, inovacijoms, skatinti lyderystės gebėjimus; 
4.5. skatinti bendradarbiaujančius mokytojus dalytis savo gerąja patirtimi. 
5. KGR remiasi šiais principais:
5.1. geranoriškumo ir tarpusavio pasitikėjimo – grįžtamasis ryšys teikiamas siekiant padėti, o ne vertinti ar kritikuoti;
5.2. profesinės pagarbos – pripažįstama kiekvieno mokytojo profesinė autonomija ir kompetencija;
5.3. konfidencialumo – stebėjimo ir grįžtamojo ryšio pokalbio turinys yra konfidencialus; 
5.4. konstruktyvaus bendradarbiavimo – orientacija į konkrečius faktus ir tobulėjimo galimybes;
5.5. savanoriškumo – mokytojai patys inicijuoja KGR procesą ir renkasi bendradarbiavimo partnerius;
5.6. sistemingumo – KGR vykdomas planingai ir reguliariai;
5.7. kolegialumo – lygiavertis profesinis bendradarbiavimas be hierarchinių santykių.
6. KGR organizavimo ir vykdymo rezultatai:
6.1. Joniškio rajono bendrojo ugdymo mokyklose sukuriama mokytojų skatinimo bendradarbiauti mokantis sistema, grįsta mokytojų iniciatyva, savarankiškumu, kolegialiu grįžtamuoju ryšiu, geranoriškumu ir tarpusavio pasitikėjimu, profesine pagarba;
6.2. KGR tampa svarbia neatsiejama profesinio tobulėjimo dalimi; 
6.3. mokytojų bendradarbiavimas mokantis skatina pedagoginės praktikos refleksiją, mokytojų ir mokinių mokymosi proceso tobulinimą. 


II. KOLEGIALAUS GRĮŽTAMOJO RYŠIO ORGANIZAVIMAS

7. KGR organizavimo procesą sudaro:
7.1. Bendradarbiavimo grupių formavimas. Jį inicijuoja mokyklų Metodinės tarybos ar / ir mokytojų grupės savanoriškai. Jos apsibrėžia bendradarbiavimo mokantis grupėje uždavinius. Bendradarbiavimo grupę gali sudaryti du ar trys mokytojai arba mokytojų dalykininkų komanda. Bendradarbiavimo grupių sudarymo kriterijai gali būti įvairūs: tas pats mokymo koncentras, bendras ar skirtingas mokomasis dalykas, interesų sritis, integraciniai ryšiai pagal BUP, mokyklos pamokų tobulinimo kryptis. Susiformavusios bendradarbiavimo grupės pasirašo bendradarbiavimo sutartį numatytam periodui (1 priedas) ir konfidencialumo sutartį (2 priedas) ir apie tai informuoja atsakingą asmenį – direktoriaus pavaduotoją ugdymui. Bendradarbiavimo grupės skelbiamos viešai. 
7.2. Metodinės tarybos, atsižvelgdamos į šalies ir rajono švietimo planavimo dokumentus, numato pagrindines pamokų tobulinimo mokykloje kryptis.
7.3. Bendradarbiavimo grupės suformuluoja savo uždavinius (klausimus, į kuriuos numato sutelkti dėmesį įgyvendindamos KGR procesą), atsižvelgdamos į mokyklos Metodinės tarybos patvirtintas pagrindines pamokų tobulinimo kryptis. KGR pamoką organizuojantis mokytojas gali suformuluoti papildomą konkrečios pamokos stebėjimo aspektą. Pamokų stebėjimo užduočių / klausimų pavyzdžiai pateikiami 3 priede.  
8. Siūlomų stebėti pamokų grafikas sudaromas pusmečiui ir aptariamas metodinių grupių posėdžiuose, tvirtinamas mokyklų Metodinės tarybos posėdžiuose kasmet spalio ir vasario mėnesį. 
9. Grafikas gali būti koreguojamas. 
10. Metodinė taryba numato minimalų stebimų pamokų skaičių.
11. Metodinė taryba pagrindines pamokų tobulinimo mokykloje kryptis skelbia mokykloje numatytais būdais. 


III. KOLEGIALAUS GRĮŽTAMOJO RYŠIO VYKDYMAS

12. Mokytojas, kviesdamas kolegą ar jų grupę stebėti pamokos ir teikti KGR, paruošia konkrečios pamokos stebėjimo užduotį. Stebėjimo užduotis gali būti atvira („Atkreipk dėmesį į ...“) (4 priedas) arba sukonkretinta, atsižvelgiant į bendradarbiaujančios mokytojų grupės uždavinius (5 priedas). 
13. Mokytojas, organizuojantis pamokos stebėjimą ir KGR teikimą, ne vėliau kaip prieš dvi dienas su pamokos stebėtojais suderina datą ir laiką, aptaria stebėjimo užduotis.
14. Jei yra poreikis keisti tvarkaraštį, pamoką stebėsiantis mokytojas / stebėtojų grupė ne vėliau kaip prieš dvi dienas tvarkaraščio keitimą ar mokinių priežiūrą pamokos metu suderina su direktoriaus pavaduotoju ugdymui.
15. Kviečiantis pamoką stebėti mokytojas organizuoja ją vengdamas naujų, neišbandytų ankstesnėse pamokose elementų, kad galėtų gauti naudingų, kasdieniame darbe pritaikomų atsiliepimų. 
16. Pamoką stebintis mokytojas / stebėtojų grupė sutelkia savo dėmesį į tas stebėjimo užduotis, dėl kurių buvo iš anksto susitarta, ir analizuodamas(-i) pamoką, stengiasi tiksliai užfiksuoti tai, kas buvo pastebėta, atsiribodamas(-i) nuo vertinimų. Pildo stebėjimo formą (4 arba 5 priedas).
17. Po stebėtos pamokos mokytojas / stebėtojai susitaria dėl KGR pokalbio laiko ir vietos (rekomenduojama pokalbiui laiką skirti tą pačią arba kitą dieną, bet ne iš karto po pamokos).
18. KGR pokalbio metu pamokos tobulinimo tikslu pamoką stebėjęs kolega / stebėtojų grupė pristato mokytojui grįžtamąją informaciją. 6 ir 7 prieduose pateikiamos pasiruošimo grįžtamajam pokalbiui formos vienam stebėtojui ir stebėtojų grupei. 
19. Mokytojas, išklausęs stebėtojų nuomonę, gali užduoti jam rūpimus tikslinamuosius klausimus, leidžiančius palyginti tai, ką jis išgirdo, su savo paties profesinėmis pamokos organizavimo įžvalgomis.
20. KGR pamoką organizavusiam mokytojui paliekama laisvė savarankiškai nuspręsti dėl KGR pokalbio metu išgirstų įžvalgų taikymo ugdymo proceso tobulinimui. Jam pageidaujant, tam tikriems pamokos aspektams galima drauge su stebėtojais paieškoti veiksmų alternatyvų ir jas aptarti. Mokytojas, kurio pamoka buvo stebima, įsivertina stebėtojų įžvalgas ir užsipildo KGR formą (8 priedas). 
21. Apie organizuojamą KGR pamoką, įvykusį KGR pokalbį informuojamas atsakingas už KGR vykdymą mokykloje direktoriaus pavaduotojas ugdymui. 


IV. KOLEGIALAUS GRĮŽTAMOJO RYŠIO ĮSIVERTINIMAS
22. Bendradarbiavimo grupės ne rečiau kaip du kartus per mokslo metus drauge aptaria savo bendradarbiavimą.
23. Bendradarbiavimo aptarimo metu aptariamas bendradarbiavimo veiksmingumas, tobulinimo gairės ir būdai, iškilę nauji klausimai, kurie gali būti aktualūs kitiems mokykloms mokytojams ir / ar vadovams, temos būsimiems kvalifikacijos tobulinimo renginiams, rekomendacijos pamokų kokybės tobulinimui mokykloje. 
24. Bendradarbiavimo grupės aptarimo metu priima sprendimą, kokiu būdu informacija bus perduota mokyklos vadovams, mokytojams.
25. Joniškio rajono savivaldybės lygmeniu KGR aptarimui, pasidalijimui gerąja patirtimi, diskusijoms apie KGR procese iškilusius klausimus gali būti organizuojami bendradarbiaujančių grupių bendri renginiai (konferencija, diskusija ar kt.). 


V. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

26.  Aprašas taikomas visose Joniškio rajono bendrojo ugdymo mokyklose.
27. Už aprašo vykdymą mokyklose atsakingi direktoriaus pavaduotojai ugdymui.
28. Aprašas gali būti keičiamas, pildomas pasikeitus švietimą reglamentuojantiems Lietuvos Respublikos teisės aktams.


__________________________
[bookmark: _gjdgxs]


Joniškio rajono bendrojo ugdymo mokyklų 
kolegialaus grįžtamojo ryšio organizavimo tvarkos aprašo 1 priedas

Susitarimas dėl mokytojų bendradarbiavimo grupės sudarymo ir veiklos

___________________________________________________________________
(mokykla)

Mes susitariame _______________________ m. m. mokytis bendradarbiaudami grupėje naudodami kolegialaus grįžtamojo ryšio metodą, siekdami kryptingai tobulinti savo kompetencijas ir pamokų kokybę, drauge įgyvendinti uždavinius, kuriuos išsikėlėme: 
	Eil. Nr.
	Uždaviniai (klausimai)

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	



Grupės nariai (vardas ir pavardė, mokomasis dalykas(-ai), parašas):
	Eil. Nr.
	Grupės nariai

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	






Joniškio rajono bendrojo ugdymo mokyklų 
kolegialaus grįžtamojo ryšio organizavimo tvarkos aprašo 2 priedas


Konfidencialumo sutartis

_______________________________________________________________________
(mokykla)

_______________________
(data)

Mes, mokymosi bendradarbiavimo grupės nariai, įsipareigojame būti atviri vieni kitiems ir saugoti konfidencialumą. Diskretiškumo laipsnį nustato tik tas asmuo, kurio pamokoje yra lankomasi, o pamokoje besilankantis asmuo turi jo paisyti. Jeigu stebint pamoką nustatomi nusižengimai profesinei mokytojo misijai arba profesinės etikos taisyklėms, abu grįžtamojo ryšio partneriai susitaria dėl tolesnių žingsnių. Tokiu atveju būtina informuoti mokyklos vadovybę.

Grupės nariai (vardas ir pavardė, mokomasis dalykas(-ai), parašas):
	Eil. Nr.
	Grupės nariai

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	








Joniškio rajono bendrojo ugdymo mokyklų 
kolegialaus grįžtamojo ryšio organizavimo tvarkos aprašo 3 priedas


PAMOKŲ STEBĖJIMO UŽDUOČIŲ PAVYZDŽIAI*

Pamokų stebėjimo užduotys, kuriose dėmesys sutelkiamas į mokinių elgseną:
1. Kaip aktyviai mokiniai įsitraukia į pamoką? Iš ko matyti, kad jie domisi ar nesidomi tuo, kas vyksta pamokoje?
2. Stebėk mano santykį su mokiniais. Kaip aš į juos kreipiuosi? Ką rodo mano laikysena? Kokius pastebi skirtumus? Kaip reaguoja į mane mokiniai?
3. Stebėk mokinio(-ės) darbinę ir socialinę elgseną. Į ką labiausiai atkreipi dėmesį? Kaip jis(ji) elgiasi su kitais mokiniais ir kaip šie elgiasi su juo(ja)?
4. Kaip elgiasi tam tikras mokinys(-ė) ir kaip aš į jį(ją) reaguoju? 
5. Stebėk tris galinėje suolų eilėje sėdinčius mokinius. Kartais ten kyla trukdžių.
6. Į kuriuos mokinius labiausiai atkreipi dėmesį, nes rodo susidomėjimą / nuobodžiauja / yra neramūs / yra itin tylūs ir t. t. Kokia elgsena išduoda susidomėjimą / nuobodulį / ramumą / neramumą / energiją ir t. t.?
7. Ką pastebi mokinių tarpusavio santykiuose (klasės mikroklimatas)? Ar yra kažkas, kas tam tikrų grupių tarpusavio santykiuose ypač verčia atkreipti dėmesį (pvz., tarp berniukų ir mergaičių)?
8. Kiek mokinių, man paaiškinus pateiktą užduotį, iš karto aktyviai ėmėsi darbo? Ar visi mokiniai žino, ką reikia daryti?
9. Iš ko matyti, kad jaunuoliai yra savarankiški? Ar šioje srityje yra skirtumų? Ar įžvelgi mano elgsenoje požymių, bylojančių apie paramą mokiniams?

Pamokų stebėjimo užduotys, kuriose dėmesys sutelkiamas į pamokos organizavimą:
10. Kaip aš formuluoju užduotis? Ar mokiniai supranta, ko aš iš jų noriu? Ar užduočių formuluotės yra paprastos ar sudėtingos? Kokie darbo nurodymai yra formuluojami dar ir raštu?
11. Kiek laiko laukiu po to, kai pateikiu klausimą? Kiek laiko palieku mokiniams savo atsakymams rasti? Ar skiriu laiko apgalvojimui, pasvarstymui, klausimų uždavimui, aptarimui porose?
12. Ar kviečiu mokinius atsakinėti pagal tą pačią tvarką? Ar yra mokinių, kuriuos itin dažnai kviečiu atsakinėti arba tokių, kurių (beveik) niekuomet nekviečiu? Kaip pasiskirsto tarp mokinių atsakinėjimo galimybės?
13. Kaip dažnai pasiremiu ankstesniais mokinių pasisakymais, įterpdamas juos į tolesnę pamokos eigą (pvz., pasitelkdamas mokinio(-ės) pateiktą klausimą arba sprendimo pavyzdį)? 
14. Kaip motyvuoju mokinius? Kaip sužadinu jų susidomėjimą? Iš ko matyti, kad jie yra motyvuoti? Kaip tai susiję su mano veiksmais?
15. Ar mano naudojami pavyzdžiai yra vaizdingi ir įdomūs? Ar turi jie kažką bendro su vaikų ir jaunuolių patirtimi ir tuo pasauliu, kuriame jie gyvena?
16. Kokia mano pamokos struktūra? Ar taikau įvairias mokymo(si) formos? Ar ramūs ir judrūs etapai keičia vienas kitą? Ar perėjimai nuo vieno į kitą pamokos etapą vyksta greitai ir sklandžiai, o galbūt čia be reikalo prarandama laiko?
17. Kaip vaikai bendradarbiauja tarpusavyje? Kaip aš skatinu šį bendradarbiavimą? 
18. Kaip aš skatinu savarankišką mokinių mokymąsi? Kokį poveikį mano pastangos daro mokiniams? 

Pamokų stebėjimo užduotys, kuriose dėmesys sutelkiamas į mokytojo elgseną:
19. Kaip aš reaguoju į klaidas ir klaidingus mokinių atsakymus? Ar pastebėjai neigiamos reakcijos, menkinimo arba nekantrumo požymių?
20. Ką gali pasakyti apie mano balsą: ar kalbu ne per garsiai / ne per tyliai? Ar esu gerai girdimas? Ar kalbu lėtai / greitai, aiškiai / neaiškiai? Kuo dar išsiskiria mano balsas?
21. Kaip reaguoju į mokinių pasisakymus? Ar vertinu juos rimtai? Veikiau „taip“ ar veikiau „ne“: iš ko tas matyti? 
22. Kokį įspūdį daro mano nežodinė raiška (gestai, mimika ir t. t.)? Ar turiu kokių nors ypatingų įpročių? Kokius siunčiu kūno signalus? Koks mano elgesys liudija draugiškumą, šilumą ir nuoširdumą?
23. Kaip reaguoju į klaidas, klaidingus atsakymus, taisyklių nesilaikymą?
24. Ką gali pasakyti apie mano kalbą? Ar mano formuluotės yra taisyklingos, tikslios, aiškios ir paprastos? Ar mokiniai mane supranta? Ar vartoju modalines dalelytes, neužbaigtus sakinius, abejonę reiškiančius išsireiškimus („galbūt, galimas daiktas, galimai...“)?
25. Kaip pasitikrinu, ar mokiniai mane suprato?
26. Kaip reaguoju į trukdžius, konfliktines situacijas ir disciplinos pažeidimus? Ar reaguoju į juos greitai tam, kad maži trukdžiai netaptų didesni? Galbūt kartais reaguoju pernelyg greitai?
27. Kaip paskirstau mokiniams savo dėmesį? Ar skiriu jo visiems mokiniams vienodai, o galbūt teikiu pavieniams mokiniams pirmenybę?
28. Kaip reaguoju į tarp mokinių pasitaikančias konfliktines situacijas?
29. Iš ko matyti, kad vaikus vertinu rimtai? Ar elgiuosi su jais skirtingai?

*Pavyzdžiai iš metodinio leidinio į mokymosi grupes susibūrusiems mokytojams: Gerold Brägger, G., Egli, P., Gehrig, P., Fischer, E., ir Widmer, R. (2013). Kolegialaus grįžtamojo ryšio organizavimas (B). www.iqesonline.net (Mokytojams->Kolegialus grįžtamasis ryšys->Kolegialaus grįžtamojo ryšio vykdymas).





Joniškio rajono bendrojo ugdymo mokyklų 
kolegialaus grįžtamojo ryšio organizavimo tvarkos aprašo 4 priedas

KGR pamokos stebėjimo forma, skirta neapibrėžtam grįžtamajam ryšiui
Pamokos stebėjimo data ___________________
Pamoką organizuojantis mokytojas ___________________________________________
Mokomasis dalykas, pamokos tema __________________________________________
_______________________________________________________________________
KGR teikiantis mokytojas __________________________________________________

	Ką labiausiai pastebiu?
	Kodėl tai pastebiu?

	


























	



Joniškio rajono bendrojo ugdymo mokyklų 
kolegialaus grįžtamojo ryšio organizavimo tvarkos aprašo 5 priedas


KGR pamokos stebėjimo forma
Pamokos stebėjimo data ___________________
Pamoką organizuojantis mokytojas ___________________________________________
Mokomasis dalykas, pamokos tema __________________________________________
_______________________________________________________________________
KGR teikiantis mokytojas __________________________________________________
Pamokos stebėjimo uždavinys ______________________________________________
________________________________________________________________________
________________________________________________________________________

	Pamokos stebėjimas
(Ką matau, kas vyksta)
	Mano aiškinimas, interpretacija
(Ką manau: mano samprotavimai, klausimai)

	




















	





Joniškio rajono bendrojo ugdymo mokyklų 
kolegialaus grįžtamojo ryšio organizavimo tvarkos aprašo 6 priedas


Grįžtamojo ryšio forma kolegai
KGR pokalbio data ___________________
Stebėtos pamokos mokytojas _______________________________________________
KGR teikiantis mokytojas ___________________________________________________

	Kas, mano nuomone, buvo gerai? Kada aš gerai jaučiausi? Ko aš išmokau? Kas man svarbu? Ką aš suvokiau?














	Ką, mano nuomone, reikėtų pagerinti? Kada blogai jaučiausi? Ką reikėtų keisti? (eigą, priemones ir pan.)

















Joniškio rajono bendrojo ugdymo mokyklų 
kolegialaus grįžtamojo ryšio organizavimo tvarkos aprašo 7 priedas


Grįžtamojo ryšio forma kolegų grupei
KGR pokalbio data ___________________
Stebėtos pamokos mokytojas _______________________________________________
KGR teikiantys mokytojai: ________________________________________________________________________________________________________________________________________________

	Kas, mūsų nuomone, buvo gerai? Kada mes gerai jautėmės? Ko išmokome? Kas mums svarbu? Ką mes suvokėme?












	Ką reikėtų pagerinti? Kada mes blogai jautėmės? Ką reikėtų keisti?


















Joniškio rajono bendrojo ugdymo mokyklų 
kolegialaus grįžtamojo ryšio organizavimo tvarkos aprašo 8 priedas


Mokytojo refleksija iš KGR metu gautų įžvalgų 
	Man svarbi grįžtamoji informacija:










	Kur susilaukiau pastiprinimo?






	Ką galėčiau / reikėtų / norėčiau pakeisti, išbandyti:









